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1 Inledning

Nir det géller den jérnvigshistoriska verksamheten utfors denna i grunden av tre
typer av organisationer: foreningar som bedriver trafik pa egen infrastruktur samt
foreningar och Sveriges Jirnvigsmuseum som i huvudsak bedriver trafik pa
statens sparanlidggning, forvaltad av Trafikverket.

Riksorganisationerna JHRF och MRO deltar i Transporthistoriskt Néitverk (ThN),
sektion av Arbetslivsmuseernas Samarbetsrad (ArbetSam), som samlar 10 riksor-
ganisationer inom det rorliga och industriella kulturarvet.

1.1 Jarnvigshistoriska Riksforbundet (JHRF)

JHREF bestar av 35 medlemsorganisationer, varav 31 ideella foreningar, som
bedriver museitdgstrafik, huvudsakligen pa statens sparanldggningar. Samtliga
foreningar som bedriver trafik pd statens sparanliggningar dr medlemmar i JHRF.

Totalt kors arligen ca 150 000 museitdgs-km i Sverige pa statens sparanldggningar
(2015).

1.2 Museibanornas Riksorganisation (MRO)

MRO ir en sammanslutning av Sveriges museibanor, d v s f n 22 foreningar vars
syfte dr att restaurera, eller rekonstruera, och i drift visa en fullt fungerande dldre
jarnvég, eller sparviag. Alla MROs medlemmar har fullt ansvar for egen bana och
trafik. Medlemsbanornas olika bakgrund och forutsittningar ger givetvis besokar-
na mojlighet att uppleva méinga olika typer av dldre jarnvég, alltifrdn normalspar
till den smalaste sparvidden 600 mm. Aven spérvigstrafik finns representerad
bland medlemsbanorna. Museibanorna visar inte enbart upp rullande materiel fran
en forfluten tid utan bevarar och aterskapar hela jirnvagsmiljoer med allt fran
byggnader till uniformer pé tjanstgérande personal
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For att bli medlem i MRO krévs att foreningen kan inlemmas i en for medlem-

marna i relevanta avseenden homogen grupp. Denna grupp karaktériseras av:

e Verksamheten omfattas av jairnvdgslagen eller av lagen om sékerhet vid tun-
nelbana och sparvig. Medlemmarna &r infrastrukturforvaltare och jarnvags-
foretag respektive sparinnehavare och trafikutovare enligt lagstiftningen.

e Det dvergripande malet for verksamheter &r att i drift visa en i mdjligaste man
historiskt korrekt dldre jarnvégs- eller sparvigsverksamhet

¢ Biljettintikter och forséljning utgdr den huvudsakliga inkomstkéllan och
verksamheten grundar sig védsentligen pa ideellt, oavlonat arbete.

2 Sammanfattning

Jarnvégshistoriska Riksforbundet och Museibanornas Riksorganisation tillstyrker
utredningens overviaganden och forslag men onskar framfora ett antal kommenta-
rer till betdnkandet. Varken forbunden eller ndgra andra atta av de tio riksorganisa-
tioner som ingar i Transporthistoriskt Nétverk (ThN) har erhillit betdnkandet pa
remiss — hela nitverket har dock genom forbunden informerats om beténkandet.
Rent allmént har kontakterna med (det rorliga) kulturarvets organisationer varit
obefintliga, varfor forbunden anser det vara extra viktigt att sdnda in ett remissvar.
Inom denna sektor bestér det civila samhéllet till ca 90 % av ideella foreningar —
andra associationsformer forekommer dock. Statistik for denna sektor samlas
sedan tre ar in av Kulturanalys. Det forekommer uppdragsverksamhet inom sek-
torn — kollektivtrafik pa sparvig i delar av Stockholm kdrs av ett bolag dgt av en
ideell forening. Rese- och bokforséljning ér viktiga intdktskallor inom sektorn.

JHRF och MRO ingar enligt ovan i ThN, som bl a arbetar med att 6ka forstielsen
for bevarande och levandegdrande av rorligt kulturarv, bl a genom att verka for
starkt bevaranderitt for detta kulturarv. Internationellt dr foreningslivet for att
bevara jarnvédgens och sparvigens kulturarv ganska likartat — det samarbetar dess-
utom i sévél en europeisk som en vérldsorganisation. I vissa lander dr verksamhe-
ten dock mer inriktad pa turism &n pé bevarande av kulturarv. Det civila samhal-
lets insatser gor att en mangfald av rorligt kulturarv kan bevaras och levandegoras.
Forbunden onskar att denna sektor representeras, t ex genom ThN, i nationell dia-
log med det civila samhéllet.

For JHRF och MRO och medlemsforeningarna handlar myndighetskontakter mest
om kontakter med Trafikverket och Transportstyrelsen. Den senares terminologi
handlar dock om foretag, en del avgifter tas fortfarande ut trots lattnader for
museiorganisationer samt kraven pa ledningsansvar for sdkerhetsarbetet kan pé
sikt forsvéra rekryteringen till foreningsstyrelser och innebér ingrepp 1 forenings-
demokratin. Trots terminologin sa &r ndrmare 60 % av de organisationer som har
tillstdnd fran Transportstyrelsen for persontrafik pa jirnvag ideella foreningar. Ut-
redningar som avhandlar jarnvédg saknar ofta kinnedom om forekomsten av musei-
tdg (pa statens spar) och saknar konsekvensutredning for ideella foreningar. For-
bunden kénner viss oro for stodet till kulturmiljdomradets riksorganisationer (SFS
2014:108) samt foreslér att aven kulturarv far stodjas av Allmdnna arvsfonden.
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Arbetet med att soka och vidmakthalla tillstand for jairnvagsverksamhet dr mycket
betungande for ideella foreningar. Hjdlp saknas — till skillnad mot i en del andra
linder — frdn Transportstyrelsen, varfor forenklingar och/eller understdd behovs.
Det civila samhéllet 4r genom denna sektor verksamt inom transportnéringen,
frimst genom vilka myndigheter och regelverk man maéste leva med. Forbunden
saknar regelverken kring kulturarv bland de av utredningen behandlade hindren.
ThN, som arbetar for starkt bevaranderitt for rorligt kulturarv, har tillskrivit bl a
kulturministern om arbetet med den kommande kulturarvspropositionen.

Forbunden stoder sina medlemmar pa olika sitt: sdkerhetsseminarier,
utbildningsorganisation, ramregelverk och forsikringspaket. JHRF och MRO ser
gérna att &ven Transportstyrelsen knyts till MUCFs myndighetsnétverk.
Forbunden onskar att sdvdl kommittéer som myndigheter tar hjilp av
riksorganisationerna for konsekvensanalys av paverkan pa civilsamhéllet. Till sist
papekar JHRF och MRO att &ven om kontakterna med offentliga aktorer dr saval
angeldgna som redan frekventa s finns det problem for ideella funktionérer att
delta i verksamhet pa kontorstid.

3 Synpunkter och kommentarer

Jarnvégshistoriska Riksforbundet och Museibanornas Riksorganisation tillstyrker
utredningens overviganden och forslag men onskar nedan samtidigt framfora ett
antal kommentarer till betdnkandet, bl a for att belysa forhdllanden avseende
foreningslivet som verkar for det rorliga kulturarvets bevarande i allmdnhet och
jarnvégens i synnerhet.

3.1 Allmiant om remissinstanser for betinkandet

JHRF och MRO noterar att ingen av riksorganisationerna som verkar for det rorli-
ga kulturarvets bevarande finns med bland de organisationer som fétt betdnkandet
pa remiss. Dessa tio riksorganisationer, som samverkar inom Transporthistoriskt
Ndtverk (ThN), samlar tillsammans ca 1 000 foreningar och ndarmare 200 000
enskilda medlemmar. Utdver forbunden enligt ovan bestar néitverket av:

e Arbetslivsmuseernas Samarbetsrdd

Baéthistoriska Riksforbundet

Motorhistoriska Riksforbundet

Svensk Flyghistorisk Forening

Sveriges Segelfartygsforbund

Sveriges Angbatsforening

Vagnshistoriska Sallskapet

e Veteranflygsektionen EAA Sverige

Ovriga 4tta organsationer inom niitverket har erhallit kinnedom om betéinkandets
existens genom forbundens forsorg.
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3.2 Betinkandets avsnitt 1.2 Forslag till forordning om dindring i
kommittéforordningen (1998:1474)

Forbunden ser positivt pd kommittéer ska ta hdansyn till foreningslivet, se var punkt
3.16 nedan.

33 Betinkandets avsnitt 1.3 Forslag till forordning om dndring i
myndighetsforordningen (2007:515)

Forbunden ser synnerligen positivt pa myndigheter ska samverka med
foreningslivet inom sitt omrade, se vir punkt 3.15 nedan.

3.4 Betinkandets avsnitt 1.4 Forslag till forordning om dndring i
forordningen (2007:1244) om konsekvensutredning vid regel-
givning

Forbunden ser synnerligen positivt pa att konsekvensutredningar vid regelgivning

ska ta hdnsyn till foreningslivet, se var punkt 3.16 nedan.

3.5 Betinkandets avsnitt 2.3.2 Kontakter med civilsamhdllets
organisationer

JHRF och MRO noterar att kontakterna med organisationer som verkar for kultur-
arvets bevarande synes ha varit magra och vad det géller det rorliga kulturarvets

organisationer obefintliga. Dérfor anser forbunden att det &r extra viktigt att sinda
in ett remissvar for att framhalla denna sektors existens, problem och méjligheter.

3.6 Betinkandets avsnitt 3.1.1 Det civila samhdllets associations-
former

Associationsformen ideell forening dr den absolut 6vervigande inom bevarandet
av jarnvigens kulturarv. Av forbundens tillsammans 52 medlemmar &r ca 90 %
ideella foreningar — ovriga &r aktiebolag, en kommunal stiftelse och en ekonomisk
forening som dock har det gemensamt att de inte delar ut vinst — all vinst dtergér
till verksamheten. Det forekommer dven av foreningar heldgda aktiebolag inom
denna sektor. Samtliga organisationer inom sektorn kan anses tillhora civilsamhal-
let genom att de i forsta hand verkar for kulturarvets bevarande och levandegdran-
de.

3.7 Betinkandets avsnitt 3.1.2 Statistiken over det civila samhiillet

Verksamheten inom denna sektor finns sedan tre ar, liksom for 6vriga s k arbets-
livsmuseer, med 1 museistatistiken som Myndigheten for Kulturanalys publicerar
arligen. Arbetslivsmuseer utgdr en egen kategori i denna statistik.
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3.8 Betinkandets avsnitt 3.1.4 Civilsamhdllets olika roller

Aven inom denna sektor av civilsamhillet foSrekommer uppdragsverksamhet —
Svenska Sparvigssillskapets Stockholmsavdelning dr genom sitt helédgda bolag
AB Stockholms Sparvégar trafikutovare for kollektivtrafiken med sparvagn bade
ut till Djurgérden och pé Liding6 at Stockholms Lins Landstings Trafikforvalt-
ning.

3.9 Betinkandets avsnitt 3.1.5 Finansiering av det civila samhdillets
verksamhet

For jarnvégs- och sparvigsforeningar ar de frimsta intdktskéllorna forsdljning av
resor med tdgen och sparvagnarna samt forséljning av diverse varor relaterade till
jarnvég och sparvég, t ex bocker. Genom sin verksamhet &r man ocksa en viktig
del av besoksnidringen pa orten, sérskilt som méinga av foreningarna &r verksamma
i glesbygd — bevarande av jarnvégs- och sparvigsfordon och deras kringmiljoer
(bana, stationshus, lokstallar m m) ar utrymmeskrévande och har dérfor svart att fa
plats i storstdder med sina hoga markpriser och stora tryck pa alternativ anviand-
ning av gammal jirnvagsmark.

3.10 Betinkandets avsnitt 3.1.6 Riks- och paraplyorganisationer

Riksorganisationerna JHRF och MRO samverkar med atta andra riksorganisatio-
ner inom det rorliga och industriella kulturarvet 1 Transporthistoriskt Ndétverk
(ThN), se var punkt 3.1. ThN arbetar med kontakter med politiker och omgivande
sambhélle for att 6ka forstaelsen for bevarandet och levandegdrandet av det rorliga
kulturarvet, bl a genom deltagande i de drliga Almedalsveckorna. F n arbetar nit-
verket framforallt med att fa till en stdrkt bevaranderétt for det rorliga kulturarvet —
detta handlar framforallt om att historiska fordon inte pa ett oacceptabelt sétt ska
drabbas av krav frdn dagens regelverk, orimligt hdga avgifter m m.

3.11 Betinkandets avsnitt 3.5 Internationell jimforelse

Inom civilsamhiéllets sektor for bevarande av jarnvégar och sparvigar dr verksam-
het, forekomst av foreningar m m ganska likartade i Sverige, 6vriga Norden, ovri-
ga Europa och resten av (den industrialiserade) virlden. T ex har jarnvdgarnas ur-
sprungsland Storbritannien ett mycket omfattande foreningsliv for bevarande av
jarnvigar och spéarvégar. Det forekommer dessutom europeiskt samarbete inom
organisationen FEDECRAIL (European Federation of Museum & Tourist
Railways) och véirldssamarbete inom organisationen WATTRAIN (The World
Association of Tourist Trams and Trains). Den frimsta skillnaden mot svenska
(och nordiska) forhallanden &r att man i manga andra linder inte bara satsar pa att
bevara fordon av kulturhistoriska skél utan dven som stod for besdksndringen (i
omrédet). Stod at besdksniringen, som i Sverige mer &r ett medel for verksamhe-
ten, 4r i en del andra lander malet for verksamheten.
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3.12 Betinkandets avsnitt 3.6 Det civila samhidillets virde och betydelse

Forbunden 6nskar framhélla ytterligare en betydelse som géller savél bevarandet

av jarnvigens och sparvigens kulturarv som dvrigt rorligt och industriellt kultur-
arv: Utan alla dessa foreningars och enskildas insatser skulle det inte vara mojligt
att bevara och framforallt levandegora en sddan méangfald av fordon, féremél och
miljoer. Det skulle vara en helt omdjlig uppgift for samhillets museivésen.

3.13 Betinkandets avsnitt 4.1.4 A#t foretrida en grupp — civilsamhiillet
som rostbirare och opinionsbildare

JHRF och MRO tillstyrker utredningens forslag att statliga myndigheter arligen
rapporterar kontakter och samrad med det civila samhéllet. I forbundens fall
handlar det framforallt om kontakter m m mellan férbunden och Transportstyrel-
sen och Trafikverket.

3.14 Betinkandets avsnitt 4.1.5 Vikten av strukturer for dialog och
inflytande

Forbunden 6nskar att och representanter for denna sektor, t ex Transporthistoriskt
Nitverk, bjuds in till nationell dialog med det civila samhéllet.

3.15 Betinkandets avsnitt 5.1.2 Bristande kunskap om det civila
samhiillet

For forbunden — liksom for det 6vriga rorliga kulturarvets riksorganisationer — och
dessas medlemsforeningar handlar myndighetskontakter mest om kontakter med
Transportstyrelsen och Trafikverket. I bada dessa myndigheters regelverk och
avgiftsuttag tas ringa eller ingen hénsyn till att det dven &r ideella foreningar man
har att gora med. Sérskilt Transportstyrelsen anvinder en terminologi som synbar-
ligen utesluter foreningar — man talar om jdarnvdgsforetag och anstdllda i st £
(tidigare anvidnda och) mer neutrala begrepp som trafikutovare och medarbetare. 1
praxis innefattas foreningar i begreppet jarnvigsforetag och ideellt arbetande i
begreppet anstillda, men eftersom det forekommer foretag och (sérskilt) anstéllda
inom de verksamheter som bevarar jirnvdgens och sparvégens kulturarv finns det
risk for begreppsforvirring.

Transportstyrelsen har som konsekvens av att tillsyns- och tillstdndsverksamheten
inte ska anslagsfinansieras infort avgifter pa jarnvagsforetagen pa denna del av sin
verksamhet. Man har visserligen infort undantag for museiorganisationer 1 sitt
regelverk for avgiftsuttagen, men dessa ér inte heltickande for jdrnvigsomradets
foreningar och saknas helt for andra delar av det rorliga kulturarvet.
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Ett annat stort problem &r synen pa hur regelverken ska hanteras inom organisatio-
nerna. De sékerhetsstyrningssystem som krévs av jarnvagsforetagen (enligt ovan
innefattande foreningarna) kraver ansvar och insikt fran ledningen. I ett aktiebolag
hanteras detta av den verkstillande direktéren, men i avsaknad av den funktionen i
en ideell forening hamnar ledningsansvar m m pa styrelsen. Férbunden ser kom-
mande rekryteringsproblem till foreningarnas styrelser om man utdver egenskaper
som t ex ledningsforméga (ordforande), skrivformaga (sekreterare) och ekonomis-
ka kunskaper (kassor) ocksa ska kréva intresse for och kunskap i sdkerhetsarbetet.
I Jarnvéagsforordningens (SFS 2014:526) 3 kap. 6 § krivs “gott anseende” hos led-
ningen. Eftersom ledningen for en forening tolkas som dess styrelse innebdr det
ingrepp 1 foreningsdemokratin. Forbunden onskar hér sérskilt framhélla att vi inte
ar emot sikerhet och sikerhetsarbete som siddant, utan det handlar om den déliga
anpassningen till foreningslivets verklighet.

Refererande till ovanstdende finner JHRF och MRO det angeldget att myndigheter
tar hinsyn till civilsamhaillet enligt utredningens forslag. Exempelvis sa dr ndrmare
60 % av de organisationer som har Transportstyrelsens tillstdnd for att bedriva
ndgon form av persontrafik ideella foreningar och tas dven andra organisationsfor-
mer inom civilsamhéllet med blir det 6ver 65 %!

3.16 Betinkandets avsnitt 5.1.3 Héinsyn tas inte till det civila sam-
hiillets sdrart

Som redan anforts 1 vér punkt 3.15 ovan &r bristande hinsyn till och kunskap om
civilsamhéllets villkor och verklighet dalig 4ven bland de myndigheter jarnvigens
foreningsliv har kontakter med. Aven utredningar som avhandlar jéirnvig missar
oftast att det dven finns museitag pd sparen och sdrskilt di dven statens spar samt
att ddrmed dven foreningar berors av forslagen. I utredningar och regelforslag
saknas konsekvensutredningar for det civilsamhaéllet — det &r alltid fokus pa fore-
tag. Man tar ofta inte heller tillvara den mgjlighet till undantag for museiverksam-
het som finns EU-forordningarna och annan reglering frdn EU. JHRF och MRO
ser dirfor synnerligen positivt pa utredningens forslag att 4ven konsekvensutred-
ning for det civila samhéllets organisationer ska goras.

3.17 Betinkandets avsnitt 5.1.4 Svdrigheter att finansiera verksamhet

Forbunden upplever ocksa problemen med minskande verksamhetsbidrag inom
vér — och det Ovriga rorliga kulturarvets — sektor. I museiutredningens beténkande
(SOU 2015:89) saknar JHRF och MRO ett bidrag som nu utdelas av Riksantikva-
rieimbetet, statsbidraget till ideella (riks)organisationer inom kulturmiljoomradet
(SFS 2014:108) och kdnner dirfor en viss oro for detta bidrags framtid. Dessutom
har tilldelade bidrag succesivt sjunkit genom att fler bidragsberéttigade organisa-
tioner tillkommit — ddremot dkar organisationernas kostnader...

Angdende en eventuell kommande dversyn av mdjligheterna att fa stod ur Allmén-
na arvsfonden anser forbunden att dven kulturarvsprojekt borde kunna fa bidrag —
drommen &r att kunna komma i nirheten i de brittiska mojligheterna som Heritage
Lottery Fund ger det brittiska kulturavets aktorer...
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3.18 Betinkandets avsnitt 5.1.5 Omfattande administration

Ansokningar till Transportstyrelsen for tillstdnd som jarnvédgsforetag (alltsa att
fungera som trafikutdvare) och infrastrukturforvaltare 4r mycket omfattande, sér-
skilt for de som avser att trafikera statens infrastruktur. Det behdvs dessutom
arbete med uppfoljning av verksamheten och bevakning av nya regler, savil natio-
nella som fran EU. Detta dr sammantaget mycket betungande for en ideell fore-
ning som saknar anstillda som kan dgna sig 4t sdkerhetsadministration pa heltid.
Dessutom finns i stort sett ingen hjilp att tillgd fran den ansvariga myndigheten,
Transportstyrelsen — detta till skillnad mot vissa andra ldnders trafiksidkerhetsmyn-
digheter. Har ser JHRF och MRO ett omfattande behov av forenklingar och/eller
understdd.

Utredningen anfor (sid 233) att civilsamhéllet inte 4r verksamt inom transport-
nédringen. Detta dr bade ratt och fel: Det dr ritt sétillvida att foreningarna inom
denna sektor snarast dr verksamma inom kultur- och beséksnéringen (séljer upp-
levelser, inte transporter) men fel i den meningen att de ’drabbas” av myndigheter,
regelverk o s v avsedda for transporter (av personer).

3.19 Betinkandets avsnitt 5.2 Hinder i regelverk och dess tillimpning
samt forslag for att undanrdoja hindren

JHRF och MRO saknar regelverken kring kulturarv bland de av utredningen
behandlade hindren. Férbunden arbetar tillsammans med kollegorna inom
Transporthistoriskt Ndtverk (se var punkt 3.1) for en stirkt bevaranderétt for
rorligt kulturarv. Detta handlar om att olika sorts historiska fordon inte ska “drab-
bas” av regelverk, avgifter m m avsedda for dagens fordon utan att de regler som
géllde nér fordonen tillverkades ska beaktas. Nyligen (2016-06-03) har Transport-
historiskt Natverk sént en skrivelse till kulturministern m fl med 6nskemal att
dessa synpunkter beaktas i det pagéende arbetet med en kulturarvsproposition.

3.20 Betinkandets avsnitt 5.2.14 Statistiken om det civila samhiillet
och statistikens tillgiinglighet

Som tidigare framforts (var punkt 3.7 ovan) ingar arbetslivsmuseer, som oftast &r
delar av det civila samhéllet, i museistatistiken fran Kulturanalys.

3.21 Betinkandets avsnitt 7.4.1 Stod fran riks-och paraplyorganisa-
tioner

Forbunden stoder sina medlemsforeningar pd ett flertal sétt: JHRF och MRO
anordnar arliga sdkerhetsseminarier, JHRF har en gemensam utbildningsorganisa-
tion fOr att saval kunna dela Transportstyrelsens avgiftskostnader (f n 40 200,- per
ar) pé flera som fa mer likartade utbildningar, MRO har dstadkommit ett gemen-
samt ramregelverk (Sikerhetsordning) som foreningarna kan plocka relevanta
delar ur samt JHRF och MRO har gemensamt handlat upp forsékringar, bl a for att
kunna técka de hoga kraven péd ansvarsforsidkringsbelopp (f n 300 MSEK).
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3.22 Betinkandets avsnitt 7.6.3 Oversyn av befintlig information

JHRF och MRO foreslar att dven Transportstyrelsen knyts till Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhéllesfrigors myndighetsnétverk for civilsamhallesfragor
(om de inte redan ingédr) — Transportstyrelsens skulle behova stddja det civila sam-
héllet inom sin sektor mycket mer kraftfullt, se bl a vir punkt 3.18 ovan.

3.23 Betinkandets avsnitt 8.1.7 Forslaget om att kommittéer ska redo-
visa konsekvenser avseende det civila samhiillets organisationer

Hir anser forbunden att sévél att detta dr angeldget (se var punkt 3.16) som att det
ar lampligt att kommittéerna infor konsekvensutredningar om paverkan pé civil-
sambhdllet tar hjilp av i sammanhanget relevanta riksorganisationer.

3.24 Betinkandets avsnitt 8.1.8 Forslaget om att myndigheter ska redo-
visa konsekvenser avseende det civila samhiillets organisationer

Hir anser forbunden att sévél att detta dr angeldget (se var punkt 3.15) som att det
ar lampligt att myndigheterna infor konsekvensutredningar om péverkan pa civil-
sambhdllet tar hjdlp av i sammanhanget relevanta riksorganisationer.

3.25 Betinkandets avsnitt 8.4.1 Kostnader for civilsamhidillet

JHRF och MRO o6nskar sérskilt framhélla att f6r forbunden och dess medlemsfore-
ningar, liksom for de flesta av kollegorna inom Transporthistoriskt Natverk, ar
kontakterna med offentliga aktorer savil angeldgna, redan frekventa som proble-
matiska. Det sistnimnda handlar om att klara behov av kontakter pd vanlig kon-
torstid, tider d& forbundens och foreningarnas ideellt arbetande funktionérer for-
véntas arbeta for sin ordinarie arbetsgivare. For att klara detta behdvs semestrar
och tjanstledighet, byten av arbetspass samt — till stor del — beroende av pensiona-
rer eller personer med fria yrken, som kan disponera sin tid mer fritt. Hér finns en
utmaning avseende behovliga 6kade kontakter med det offentliga!

For JHRF For MRO

| ,/,,L\ ' ; o
i ‘UL« /) o JECE

Anders Johansson Per Englund

Ordforande Ordforande
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