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INLEDNING

Efter ett uppehall for att gora mycket annat — Bags
mar, tvd matiga nummer av JinFs nyhetsbrev FpS m m
— ar det s& antligen dags for 8parburenfor att fa ut

en hel del information som "ramlat in” den sendste
den och en del dokumentationer fran en del av nadten
och seminarierna som red bevistat saval under ioste
som mer nyligen. Det kan bli aktuellt att snart koan
med mer information infor ars- och varmatet — pg-at
lasande!

| detta matiga nummer kan man lasa om:

e Fran styrelsen om program for var- och arsmatet

2012 och forslag till en férandrad medlemsavgift

Laget avseende Tagsommar 2012

Laget avseende Tagslapp 2012.

Upprop om att samarbeta om dokumentation

Information om att Transportstyrelsen fatt rege-

ringsuppdrag att se dver sin avgiftssattning mot

ideella féreningar

e Information om omarbetning av JTF

¢ Inbjudan till deltagande i FEDECRAILS ungdoms-
lager — informera edra ungdomar!

¢ Inbjudan till skande av arbetslivsmuseibidrag

e Dokumentation av Transportstyrelsens bransch-
radsmote 2011-11-07 — notera sarskilt informatio-
nen om konkurrerande GSM-R- och UTMS-frek-
venser, om kraven pa certifierade verkstader samt
att Sverige har fatt permanent undantag for 2 W
GSM-R-telefoner inom landet.

e Intryck fran ett frukostseminarium om professio-
nellt styrelsearbete

FRAN STYRELSEN

Var- och arsmotet 2012

ager rum pa Arbetets museum i Norrkoping séndagen
2012-03-04- har kommer program med halltider:
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e 08:00 — (oftast) tid for frukost pa hotellen

e 09:00 — tid for programpunkt for de som 6vernattar
— vi aterkommer om detta!

e 11:00 — start medlemsmote med informations-
punkter (Tagsommar, Tagslapp, Almedalen,
FEDECRAIL m m)

e 13:00 — lunch pa plats i Arbetets museum

e 14:00 - startar arsmotet

e 15:00 (ca) — fortsatt medlemsméte med "tyngre”
punkter (ERTMS, trafiktillstand, forsakringar
m m)

e 17:00 (senast) — slutar medlemsmétet

Medlemmar m fl har fatt kallelse med mer info, bl a
dagordning for medlemsmatet och hotellférslag.dpa |
dagen (2012-03-03) har MRO sitt varmote pa samma
plats och fredag—I6rdag (2012-03-02—03) har Arbet-
Sam och Arbetets museum Museiméassa med mottot
Turista pd museurnmuseets kallare (dar bl a JInF del-
tager).

JHRF medlemsavgifter

Styrelsen har arbetat fram ett férslag om mer diffe
tierade medlemsavgifter, inspirerade av MRO, som ha
differentierat sin arsavgift i tre nivaer fran 1060till

8 000,-, beroende pa trafikintakter (se FpS 1-3/ad;
anm). Styrelsen har dock i stéllet baserat indelan

pa korda km (enligt rapportering till forsakringesth

har ar forslaget:

Korda km Arsavgift kr
<1000 1500

1 000—5 000 4 500

> 5000 8 000

Ej trafik 700
MRO-medlem 700

Effekten blir oférandrade avgifter for medlemmaarut
trafik och de som (samtidigt) ar MRO-medlemmar,
sénkta avgifter for de med lite trafik, héjda ateyiffor
de med "medeltrafik” och mycket hojda avgifter &
med mycket trafik. Varfor genomfors da detta? Styre
sen har, liksom MRO, sett behov av totalt sett Bogr
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medlemsavgiftsintakter (med ca 30 000,-) for adr&l
vara allt mer omfattande &taganden i form deltagand
Almedalsveckan (som léstes med frivilliga tillskott
2011), resor for kontakter med Transportstyrelsgn o
andra myndigheter, ERTMS-arbetet, utlandskontakter
m m. Man tycker da att detta ar ett battre sagyeéme-
rellt héjda medlemsavgifter.

TAGSLAPP 2012

ager som tidigare meddelat rum séndagen 2012-04-22.

Nu ar det klart vilka som kommer att deltaga och de

blir en fler an forra aret, 29 st. Men bakom defrasi

ddljer sig tre "avhopp” — MBV, OBJ och TJF — och fy

ra nykomlingar - Motorvagnens vanner (i

Saltsjobaden), mfOSJ, NJM och OJF. Annonsen i Tag-

sommar &r nu klar. Vad vi nu vill &r:

e Betala fakturan — det ar det ndgra som resterar
med!

e Skicka in textunderlag till Tagslapp (senast
2012-03-31) — det har endast ett fatal gjort.

TAGSOMMAR 2012

har fatt lika manga deltagare som 2011, d v s 89ast
kom dessa siffror doljer sig fyra “avhopp”
Fleischmann  Museum (upphort), Jaurekaska
DecauvillebanaNoJK och Adalsbanans visningslokal
(upphort) — och fyra nykomlingar — LilleputtagéBJ
utanfor HalmstadVlinitaget Liabanari NasakerQJFi
Orsa ochTjuls stationpd Gotland. Nu ar arbetet att
gora TAgsommar tryckfardig avslutat och enderamlage
trycks den! Detta &r viktigt for att hinna klart chen
fardigtryckt TAgsommar i slutet av februari, bade f
att Tagslapps-annonsen ska hinna spridas och tfor at
Tagsommar ska kunna vara medidseimassansom
aven inkluderar de bada riksorganisationernas
varmoten! Tagsommar kan sesvpéw.teknikarv.se/ts/

UPPROP | OKNEN!

Forr var det enkelt. Det fanns gott om angloksférar
och reparatérer som kunde allting. Och inte hade vi
nagra storre krav pa oss frdn myndighetshall. QUF 6
var det mesta vi behdvde bry oss om. Och nu? Digam
le har efter ett langt och handelserikt liv Iamasg och
Transportstyrelsen forfattar foreskrifter fortaren a
nagonsin. Vi maste inte bara veta hur vi mekar med
grejorna, vi maste dokumentera allt vi gér och aast
allt vi tanker gora.

Dokumentation far inte langre vara ett fult ordeell
som atminstone vacker ett daligt samvete. Samsatet
ger oss att vi behdver dokumentationen men att det
kanns jobbigt att ta itu med den. Vi kan inte langél-

la pa att uppfinna samma saker var for sig i detalva
l&nga landet. Vi behover samarbeta for att goranatk
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lig den information vi behdver for att renovera och
underhalla de parlor andra tycker ar skrot.

Jag tog upp frdgan pa branschmotet pa SIVM i Gavle
host (jfr artikelnBRANSCHSEMINARIUM PA SJVM |
GAVLE 2011-10-29 i FpS 1-3/11, red anm). Alla narva-
rande tyckte att det var en god idé och jag ficipp-
drag att arbeta vidare med frdgan. Det gick utjgpt-
rop med MRO-aktuellt, men det foljdes av en genlju-
dande brist pa respons. Sa nu gar jag ut igenragarf:
Finns det ndgon som vill stélla upp och dela mgdsi
kunskaperna for allas och veterantagsbranschete?as

Dela med sig av vad? Allt mgjligt! Hur man handskas
med glidlager i axelboxar. Hur man mater kurvradier
Hur man lokaliserar jordfel i kylkompressormotoreni
Ro3c. Alla behdver vi ett tips da och d3, pa baddee
och komplicerade saker.

Forslagsvis kunde en fran varje férening vara Kanta
person for dokumentation. Jag har lite tankar otm at
lagga informationen p& en wiki pa natet (vi faeifir-
akta nya hjalpmedel bara for att vi sysslar medlgam
saker). Ta upp det har pa nasta styrelsemote. Btigin
pa janlan@telia.com (Jan Langstrom, MBV,
2012-01-12 - tidigare publicerad i FpS 1-3/11)

TRANSPORTSTYRELSENS

regleringsbrev 2012 innehaller nedanstaende, som &r
ett utdrag umvsnitt 3 Uppdrag, punkt &issar att det-

ta galler saval sjofart som jarnvag, kanske tih ared
fordon (tror dock inte MHRF; red anm). Ser ut som
2012 blir ett spannande ar och att de kanske @ntlig
borjar ta oss pa allvar. Bra jobbat alla ni sometab

for att paverka politiker och beslutsfattare!

6. Transportstyrelsen ska redovisa vilka insatsgn-m
digheten genomfért och planerar att genomféra fior a
underlatta for sma och medelstora foretag. Trarspor
styrelsen ska aven foresla en ordning som sytiaatti
identifiera ideella féreningar och motsvarande oiga
sationer som forvaltar kulturhistoriska varden f&&-
dant satt att nagon form av subvention i forhaleatid
Transportstyrelsens ordinarie avgiftssattning karav
motiverad. | uppdraget ingar att redovisa olikaadet

for finansiering av de eventuella underskott sons@n
dan subventionering skulle innebara. Utgdngspunkten
for forslaget ska vara att Transportstyrelsen sktebe-
doma kulturhistoriska varden. Transportstyrelsea sk
samrada med Riksantikvarieambetet, Statens maritima
museer samt andra berérda myndigheter. Uppdraget
ska redovisas till Regeringskansliet (Naringsdepart
mentet) i en delrapport senast 2012-03-01 ochsign
rapport senast 2013-03-QMejl frAn Torsten Nilsson,
Arbetets museum, 2012-01-18)



OMARBETNING AV JTF

Transportstyrelsen startar i var ett projekt for am
betning av JTF. Arbetet beraknas paga 3,5 ar. | sam
band med att projektet avslutas kommer Transporsty
relsen att sluta forvalta JTF handbok da det inte &
forenligt med Transportstyrelsens uppdrag som till-
stands- och tillsynsmyndighet att ge ut operativst-
ruktioner. JTF referensgrupper kommer lépande att
involveras i JTF omarbetning och deltagarna ges dar
med mojlighet att paverka resultatet av omarbetning
en.

Om ditt foretag saknar representation i referensgru
perna sa ar du valkommen att anmala intresse till
jarnvag@transportstyrelsen.se

JTF

Jarnvagsstyrelsens trafikforeskrifter (JvSFS 2008:7
JTF, bestar av en grundforfattning med 19 bilagor.
Reglerna i JTF bilagor &r detaljerade och utgoérs av
operativa instruktioner vilka inte &r lAmpliga bt i en
forfattning.

De nya foreskrifterna ska innehalla regler pa en me
funktionell niva. Transportstyrelsen ger ocksa T J
handbok. Nar omarbetningen ar klar kommer det att
finnas en forfattning med overgripande kravforeséri
och en handbok, nuvarande handbok till JTF, med de-
taljerade operativa instruktioner.

Referensgrupper

Det finns sedan ar 2010 tva referensgrupper som ar
knutna till JTF. Deltagarna i dessa referensgrupger
resenterar sina foretag och ansvdéarforankring av
fragor och stallningstaganden inom sina egna fgreta

| referensgruppen for 6vergripande fragoehandlas
évergripande, strategiska frgor. Deltagare i denna
grupp ar personer med ledande eller styrande stglin
sina foretag gallande trafiksiakerhetsfragor.

| referensgruppen for sakfragdiskuteras reglerna i
JTF. Deltagare i denna referensgrupp har god kénne-
dom om regelverket och dess tillampning.

Genomférande

Omarbetningen av foreskrifterna paverkar alla istfra
rukturforvaltare och jarnvagsféretag utom dem sem b
driver trafik och arbeten pa fristdende lokala cejio-
nala jarnvagsnat. Forandringen innebér att aktérern
sjalva ska ta ett storre ansvar an vad de gor iag.
andringen innebar ocksa ckad flexibilitet. Det iktigt

for projektet att na hog delaktighet i branschémnd
vagsbranschen kommer att kunna delta i férandringsa
betet genom méten i referensgrupperna, avstamningar
och andra utskick. Innan foreskrifterna beslutas-ko
mer de dessutom att skickas pa remiss.

Sparburen 1/12 3

Mer information finns hawww.transportstyrelsen.se/
jtf (Transportstyrelsens brev TSJ 2012-50 2012-01-30)

FEDECRAILs 6:E INTERNATIO-
NELLA UNGDOMSLAGER 2012 —
ENGLAND

Unga medlemmar av Europas musei- och turistjarnva-
gar och museer inbjuds att delta i ungdomslagret
2012-08-10—19.

Lagret arrangeras a¥eritage Railway Associatioin
samarbete medEDECRAILoch kommer att dga rum i
norra England — i Keighley, Ravenglass och York.

Liksom tidigare ar kan deltagarna forvanta sigvatt
rierat program som kommer att omfatta besok, arbete
nojen och att f& nya vanner frdn andra lander.

Ar du mellan 16 och 25 ar och intresserad av ungdom
lagret? Kontakta d@outhcamp@fedecrail.orfpr yt-
terligare information{FEDECRAILs inbjudningsbrev
2012-02-01)

ARBETSLIVSMUSEISTODET

Bidrag till arbetslivsmuseer 2012 — stk senast dén
mars!

Riksantikvarieambetet fordelar i ar 6 miljoner koo
bidrag till arbetslivsmuseer. Syftet med bidraget#
starka arbetslivsmuseernas mojligheter att bewésa,
och bruka industrisamhaéllets kulturarv.

Bidragsfordelningen kommer under 2012 félja samma
linjer som de senaste aren, vilket innebar atta&tjr-

re projekt kommer att kunna prioriteras, samtigigin

vi satter stort varde pa bredden bland arbetsliss®u

na — inget projekt ar for litet!

Vem kan soka bidrag?

Med arbetslivsmuseum menas sadan verksamhet som
har till syfte att bevara och gestalta en arbetsdal-
turhistoriska varden. Det kan vara arbetsplatsele ba
inom privat och offentlig sektor. Museijarnvagarhoc
fartyg kan ocksa raknas till arbetslivsmuseer.

Museets verksamhet ska kunna relateras till industr
samhallets kulturarv for att kunna fa del av déita
drag. Arbetslivsmuseer drivs ofta ideellt och &rbés-
rade i sitt kulturhistoriska sammanhang. Verksamrmhet
ska antingen vara eller avses att bli tillgangbg dll-
manheten.

Organisationen/féreningen boér vara stabil med doku-
menterad verksamhet. Inte bara ideella féreningan
aven foretag och stiftelser kan komma i frdga fiér b
drag, liksom i viss man val forankrad experimeritver
samhet eller nya initiativ.
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For vad kan man soka bidrag?

Bidrag ges till sarskilda insatser inom foljanderam
den, t ex:
e Vard av materiellt kulturarv:
0 Bevarande och vard av foremal och utrustning
o Komplettering av utrustning och féremal
e Publik verksamhet:
o Utstallningar
o Pedagogisk verksamhet
0 Trycksaker
e Sakerhetsbeframjande atgarder:
0 Sakerhetsbeframjande atgarder bade for beso-
kare och aktiva p& arbetslivsmuseerna
e Kunskapsuppbyggnad:
o Dokumentation, katalogisering, arkivvard
0 Intervjuundersokningar
0 Kunskapsoverforing
e Natverk och erfarenhetsutbyte:
o Natverksbygge och samarbete mellan arbets-
livsmuseer

Projektbidrag for sarskilda andamal

Bidrag utgar som projektbidrag for sarskilda andama
inte som kontinuerliga verksamhets- eller driftshl
Bidrag ges inte till insatser som kan komma ifr&ia
bidrag inom kulturmiljovardens 6vriga anslagsmedel,
sasom byggnadsvardsmedel. Vi ser garna projekt som
genererar kunskap eller metoder som kan utnyttjas a
andra arbetslivsmuseer.

Ansok s& har

Ansokningsblankett finns att ladda ner elektronjskt
www.raa.se/cms/extern/kulturarv/modernt_kulturarv/
arbetslivsmuseer/bidragen_till_arbetslivsmuseer 12201
html som ifyliningsbar pdf-fil och som word-doku-
ment. Blanketten kan ocksa rekvireras fran Rik&anti
varieambetet. Alla uppgifter ska fyllas i pa blatt&s.

Anstkan kan skickas in via e-post ill
arbetsliv@raa.se Skicka garna med bilagor som ger
ytterligare information. Observera att ett exemglar
blanketten maste skrivas ut och undertecknas anafir
tecknare hos den stkande och skickas till Riksaatik
riedmbetet per post for att myndigheten ska kurgza b
handla ansokan.

For dig som inte skickar anstkan via e-post sk#&-ans
kan skickas i ett original och tre kopior till Réstik-
variedmbetet, Box 5405, 114 84 STOCKHOLM.

Ansokan ska vara inkommen till Riksantikvarieambete
senast 2012-03-16.

Nar far man besked?

Vid fordelning av bidragen samrader Riksantikvarie-
ambetet med Statens kulturrdd och vid behov med
Riksarkivet, Arbetets museum, Nordiska museet, Sta-
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tens maritima museer, Statens forsvarshistoriska mu
seer, Trafikverkets museer och Tekniska museet. Be-
slut om bidrag fattas i maj 2012. Medlen betalas ut
forskott efter rekvisition.

Kontakt: Ove Bengtsson, tel: 08-51 91 8(RAA
hemsida 2012-01-20)

TRANSPORTSTYRELSENS
BRANSCHRADSMOTE

agde rum i Borlange 2011-11-07 med 34 st represen-
tanter narvarande fran branschen och Transportstyre
sen. Motet inleddes megbdkannande av dagordning-
en, dar Mats Andersson hélsade valkommen och var
glad att s& manga var narvarande — han tog fr etta d
mote Over ordférandeskapet for métena. Tagoperato-
rerna 6nskade behandla undantag fran inférandié av f
ter for storningar frdn ERTMS-utrustning. vilkehig

bar nagra tillagg. Det fanns inga synpunkteaptieck-
ningar fran foregaende moét@011-05-24.

Darefter behandladestestdende punkterAngdende
lastsakringsutrustning pa lastbaratear Transportsty-
relsen tagit fram en rapport som bifogas anteclaning
na. Den presenterades 2011-11 och blir klar hdsten
2012. Punkten avslutas. Angaendégaende arbete
angdende Trafikverket och Transportstyrelsen om
driftskompabilitethar arbetet med att ta fram informa-
tion om driftskompatibel infrastruktur paborjatdas-
digdatum 2012-03-31.

AngaendeProcess for godkannande av integration
mellan ERTMS ombord- och markanlaggningadiste
detta inforas innan trafikering och maste bli TSk
patibel — ERA tar fram béttre provningsspecifikago.

Man har tagit fram processbeskrivning éver huralett
ska driftséttas, vilket behovs bl a for Botniabangn
operatdr kontaktar infrastrukturférvaltaren, goraera-

lys, som skickas till ett oberoende organ. Testikae-
bara behov att andra ombord- mot markutrustningen.
Efter klart testutlatande frAn det oberoende orggae
detta som underlag till Transporstyrelsen fér keslu
Nar allt ar klart tar operatéren trafikeringsbeslut
Christian Guldberg undrade vem som godkénner? Det-
ta besvarades att en sitbo(assessorn) endast gor det
generellt. Processbeskrivningen finns pa
www.transportstyrelsen.se/sv/Jarnvag/Godkannande/
Vagledning/ Det visades en matris om godkannande-
status avseende olika mark- mot ombordsystem. Det
finns &ven sérskilda villkor i denna matris.

Trafikverket frdigade om vad som hant med funktioner
som tagits bort ur FRS 3.0 som finns i 2.3.0 —ararf
har dessa tagits bort? Detta borde understkas ddtan
vara for att tillverkarna inte klarar att tillverk@a ar
det svart att testa. Transportstyrelsen hade sgetpa
detta och ska undersoka det. Punkten avslutades.

Angaendesakerhet vid arbete i sparmilfgar GD:arna
for Transportstyrelsen och Trafikverket traffats det-
ta och tagit fram handlingsplan fér minskning &hsj



TpS BRANSCHRADSMOTE forts

mord, for vilket det ska vara uppstartsmote W14@&nF
Trafikverket har man bjudit in till nationell santkan.
Punkten kvarstar. Angdendankesmedija for centrala
databaser for telematikapplikation@apekade Trafik-
verket att det galler vad som kravs enligt TSD:&n o
att utreda vilka behov som finns. Slutrapporterfioér
senad, varfor man maste be att fa aterkomma. Det ar
inga konkreta, snarare mer allmanna, férslag —tsmm
hoéver forankras i branschen och en kotnads-nytta-an
lys behdver genomféras. Man avser dven aterkomma
om en tankesmedja. En frdga om vilka som ingam- ta
kesmedjan besvarades med att det blir olika organis
tioner.

AngaendeSamexistens mellan GSM-R och UTvS
Post- och Telestyrelsebeslutat infora UTMS med
frekvenser strax efter GSM-R, vilket kan leda stibr-
ningar. ldag ligger GSM-R mellan 921 och 925 MHz,
sedan ar det tomt. GSM-R-utrustningen stker anda bo
till 960 MHz, dar UTMS (3G och 4G) avses ligga —
UTMS 900 pa 925—940 MHz. For talkommunikation
kan ett filter ordna detta, men man kan da intedt#o-
nell roaming — detta anvands dock ej i Sverige guap
att GSM-R ar utbyggd till 1200%. Dessutom blir utrus
ningen dyrare med filter. Aven TSD-specar maste and
ras p g a att detta galler i hela Europa, varfésansyn
behovs. Ett annat problem kan bli att UTMS, som har
starkare signaler, kan "lacka” in i GSM-R-bandet oc
leda till signalbortfall och stopp. Det kan aveddsill
blockering av nddsamtal. En friga om GSM-R kan
andras till 3G eller 4G besvarades av Anders Sgpber
med att det innebar ett helt nytt system — detdaok
anda bli s& s& smaningom. Samexistens av GSM-R och
UMTS900 behover regleras pa EU-niva for att vara in
teroperabelt.

En frdga om detta kommer att leda till férandringes
svarades med att Transportstyrelsen tar upp detth m
kommissionen och ERA. En frAga om detta var nagot
som gallde bara i Sverige besvarades med att det ga

i hela EU, varfor det ar stora pengar i detta. Bgd

om vem ska betala filtren besvarades med att seensk
teleoperatorer ar villiga till detta. Tagoperatorebe-
rattade att man for diskussioner om detta med peleo
ratérerna — Sverige &r tidiga med inférande av 4G,
dock i begransad omfattning till 2015. Teleoperator
na vill ha filterlésningar tidigare eller undantéigs
ningar, men da finns det risk for inkompatibla livgp

ar i Sverige. En fraga om alla problem I6ses migef fi
besvarades fran Tagoperatorerna att inte alla @mobl
lbses — kanske blir det frekvensbegransningar bara
langs ERTMS-banor. Det ska vara ett méte under
veckan 2011-11-14—18 med Trafikverket och teleope-
ratérerna om detta. En frdga om det fran resenérspe
spektiv kan innebéra att det blir omajligt kommzBét
eller 4G pa taget besvarades med att det kanideta
bara. Punkten kvarstar.

Sa var det dags att behantilarknadsutvecklingoch

under dettaSenaste nytt om omarbetning av forsta
jarnvagspaketetHeléne Jarefors berattade att ett text-
forslag har kompromissats fram mellan kommissionen,
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radet och parlamentet i oktober 2011. Inga besiut &
fattade, vilket &r dagens situation. Forslaget hemain
utveckling av jarnvagsmarknaden inom EU — det &rst
beslutet kom 2003, foljt av andringar 2004 och 2607
det behdvs ett rejéalt omtag med bl a regelféreigedim
Det kom ett nytt forslag fran kommissionen i decemb
2010 — radet och parlamentet har tittat pa detta oc
gjort en hel del andringar. Man ska skapa ickerdisk
minerande regler, genomfdra organisatoriska reforme
andra hur man tar ut avgifter, férenkla, klargoch o
modernisera regelverket samt skapa oberoende mellan
parter.

Farre bilagor ska kunna &ndras av kommissionen, va-
sentlig text flyttas fran bilagor till direktiv ockenast
2012-12-31 ska uppdelningen mellan infrastruktur oc
transportforetag vara genomford. Medlemsstateraa sk
offentliggora strategier for sju ar framat. En reseska
hitta information om och kunna kdpa biljett for aee-
san. Den nationella myndigheten ska satta uppragsk
for hur snabbt en anstkan om tilltrade ska besyaras
jarnvagsforetagen ska fritt kunna vélja ellevarant6
samt social utveckling har tillférts som marknadsut
vecklingsparameter. Man ska identifiera marknadsseg
ment dar avgiftshéjningar kan genomféras med datalj
hur detta ska genomféras. Man ska minska/6ka &vgift
for fordon med/utan ETCS — den ska var hdg i bdrjan
fran 2015, sedan minskade och avgiftshojningar ska
stammas av med nationella regleringsorgan.

Regleringsorganen ska fatta beslut i klagomals@end
inom en manad samt vidta lamplig atgard. Man ska
samarbeta om godkannadebeslut innebéar risk attdind
marknadstilltrdde. Om regleringsorganet beslut -6ver
klagas ska detta delges kommissionen som inom tva
veckor, som ska aterkomma om EU-regler frangas. Om
beslut om gransdverskridande trafik &r motstridiga
man kunna Overklaga till EU-kommissionen. Nationel-
la regleringsorgan ska rapportera till en EU-databa
Ett europeiskt regleringsorgan ska upprattas och so
ska hantera tillsyn av gransoverskridande och mater
tionella problem samt hantera klagomal som avser be
slut som nationella regleringsorgan harv fattatfian

ga om vilka som ska uppratta planer besvarades med
att det endast ar stora infrastrukturfoérvaltare Soan
fikverket, IBAB m fl. Trafikverket behover titta pak-
tiviteter kring underhall av spar i konflikt medittiade

till spar. En frdga om detta ar ndgot slags fjjéde-
vagspaket besvarade med att detta ar en revisidetav
forsta. Fran Tagoperatorerna fylldes pa med afjaett

de jarnvagspaket vantas under 2012 och kommer att
handla om att t ex 6ppna upp all persontrafik i EtJ,

som om skarp skillnad mellan infrastrukturforvadtar
operatorer och en europeisk regleringsmyndighet.

Déarefter var det dags for att behanDigftskompabili-

tet, forst TSD Telematik for godstrafik SD TAF har
tagits som forordning, men géller inte innehallruita:
forande. Arbetet med att ta fram denna leddes av Ja
Sundling. Under 2007 togs en tidsplan, som intgsfol
Nu ska en Master Plan tas fram for jarnvagsféretag,
jarnvagsforetag och fordonshallare. Forslaget lanma
till kommissionen senast 2012-05-13 och Transpertst
relsen kommer inte att vara inblandade, men kommer
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att vara tvingande att genomféra SIRP, t ex omivar
EU ett tdg befinner sig. Transportstyrelsen skavae

ka att implementeringen sker. En fridga om att &img

de regler saknas i férordningen, varfor de i sénfils-

te ordnas nationellt besvarades med att sa vaiDaét.
papekades att det inte ska bli diskrepanser mekan
son- och godstrafik s att olika applikationer akfas.

En fraga om kostnadsberakningar genomforts besvara-
des med att ingen kostnads-nytta-analys genomforts.
En frAga om det handlade om béade tillsattning till
tvingande inférande och en organisation for att\éwve

ka detta besvarades med att sa ar det, men askaet
utarbetas av en styrkommitté. Det papekades att man
riggat organisationen innan regleringen ar klarg-Ta
operatérerna papekade att de har forsok att fa Jan
Sundling att kontakta Transportstyrelsen och dt in
har lyckats, men att de atar sig att forsoka igen.

Man efterlyser synpunkter fran motet, eftersom alett
kan bli obligatoriskt, men borde kanske inte vaea d
for alla, t ex MTAB. Det ar redan obligatoriskt, ma
ska Overvaka detta och det finns risk for kostnabDet

ar OK med en master plan, men det ar viktigt atyee

ra pa implementeringstider och ekonomiska forutsatt
ningar. Kommissionen sparkar pa branschen, mea satt
upp en parallell grupp som tappade fart. Det handla
om stora informationsbehov som kommissionen dnskar
ska samlas i en gigantisk databas. Detta ar datipko
lext — vad ar t ex telematikapplikationer — ochrisk

ar vad detta ska kosta. Nagon sag garna en nationel
diskussion om de olika registren, sag garna en hmo
ning av dessa och att se till vad som verkligernsteh
Registren ska endast finnas pa ett stalle, vila&rt
emot en central databas. Nagon efterlyste en kdstna
nytta-analys. Transportstyrelsen svarade att ERRsty
ha tagit till sig detta och behover pressa pa ottade
inte speciellt tydliga, dokument samt bor efterligk-
lagganden. Sverige bor rosta nej tills kostnadsanyt
analys finns. Det ar ocksa fel att besluta om knanan
man vet vad det innebar.

Darefter berattade Stefan Sollander om strateginfor
forande avlSD Energi och Infrastruktur for det sam-
manslagna jarnvagsnatet och behov av speciafall
medlemsstaten ska lamna in en detaljerad inférande-
plan. Det handlar om att kunna kéra EU-lok pa skans
jarnvagar och man vill ha hjalp fran Trafikverket ftt
infora detta, men det kostar pengar att &ndra kbnta
ledningen. Awvikelser finns i infrastrukturregidtrBet
beh6vs uppgifter om nér dessa awvvikelser ska byggas
bort, i forsta hand i TEN-néatet. En frdga hur detfa-
terar till uppdateringen av TEN-natet besvaraded me
att han inte vet detta och vill ha hjalp fran Tkaéirket

med detta. ERA oOnskar slar ihop konventionell och
hoghastighets-TSD och det kommer ny TEN-nomen-
klatur om karn- o binat. Om tva ar kommer kartan at
se annorlunda ut. Han ska vara klar med strategi fo
TEN-natet till mars 2012.

Han fortsatte medktuella frAgor om driftskompabili-
tet infor kommande RIS kommitté-moRISC-motet
ager rum 2011-11-24—25 och innehaller tre omrost-
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ningar och 18 informationspunkter. Omrdstningarna
handlar om gemensamma sédkerhetsmal och nationella
referensvarden, men det ar inget &ndrat referedsvar
for Sverige. Dessutom avhandlas andring av TSD-Tele
matikapplikation for godstrafik, vilket handlar oatt
ERA foreslar inforande av en jattedatabas med alla
operatorers relevanta data — Transportstyrelsekeir-
tiska till detta och undrar om detta &r OK for Sger
Jarnvagsforetagen har inte infort detta och sakostr
nads-nytta-analys. Foreslogs att kategoriskt saglln

en jattedatabas — Transportstyrelsen kdpte detss-D
utom ska rattelser av hundratals fel i TSD genoagfor

— det ar fel rattade genom tekniska utlatandenfallO
och rattande av ett tjugotal felaktiga hanvisnindgéan
plockar bort hanvisningar till jarnvagsregistrermi-
busbeslutet innebar att rattelser i TSD:erna Klitag-

de, aven for jurister. Sverige kommer att rostdilja
detta.

En annan fraga ar revision av TSD godsvagnar, som
gar till RISC-omréstning i mars 2012 och traderafk
vintern 2013. Detaljerade regler ska tas bortAllest

ger tekniska filer egenskaper och det blir operatér
ansvar att vagnen passar infrastrukturen. En stdnda
vagn far GE (Go Everywhere), en émsesidigt godkand
far markning TEN och for specialvagnar géller emdas
nationellt godkannande med marknirderogation
plate Det finns nordiska restriktioner for drift utan
restriktioner: Bromskomponenter, tryckluft, dragsho
stotinrattningar ska klara snoé och -40 C. Omsesidig
godkanda vagnar kan eventuellt ej detekteras aikira
verkets varmgangsdetektorer och den tekniska diten
ger detta — jarnvagsforetagen ansvarar for kotletta.
STAX >= 30 ton ar out of scope och i stéllet gahear
tionellt godkannande, gemensamt med Norge. MTAB
onskar aven fa lok undantagna. En fraga om bilitera
Overenskommelser kan ersétta besvarades med att det
tar lang tid da... En frAga om detta ar krav i oviida
besvarades med att det ar det. Christian Guldhedg u
rade om det &r mgjligt att kbra vagnar 30 tonslazel

pa andra banor an Malmbanan? Svaret var att dat bar
ar krav pa sakerhet pA Malmbanans spar, inga éetal;
rade gdngdynamiska krav, och att det ar upp fithin
strukturférvaltaren att avgora detta.

Ett referensdokument for korsacceptans ska publkcer
ERA har en grupp som samlar in uppgifter for detta,
Transportstyrelsen har 2011-07-08 skickat in ca 300
punkter om svensk praxis om vad som kollas fér god-
kdnnande av lok och motorvagnar. Arbetar med klassi
ficering i punkter A, B, C (fran helt kompatiblal thelt
inkompatibla) — detta ar klart mellan Sverige, Norg
Finland, Danmark och Tyskland i var forutom kapitle
Traktion och Trafikstyrning ERA tar fram en databas
med nationella regler och klassificering av deséan
jobbar &ven med en vagledning for korsacceptanls. Ga
ler "grandfathers rights” for gamla fordon — kan vi
acceptera importerade gamla personvagnar? Transport
styrelsen har Iyft det vasentliga kraudiganglighet

och kraver sex manaders erfarenhetsdrift inkl vifite

att visa att tillgangligheten ar OK — men dettassiyrte

i TSD. En frdga om vad tillganglighet handlar om be
svarades att det handlar om driftsakerhet. Langa
strackor enkelspar i Sverige gor denna punkt vjktig
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men vad gor vi? Detta besvarades med att denrtidlga
lighet som ska specas ar den dar man far sakeshetsf
detta ar mycket osakert. Det papekades att mediamss
terna har stora mojligheter att speca vad en bkaa s
anvandas till, t ex snabb regional trafik, och @ k
dessa saker vara problem. Nagon papekade att orden
man anvander &r viktiga, varfor man bér anvandatord
funktionssakerhetNagon papekade att det ar svart att
kunna planera trafik frAn krav pa funktionsséakerhet
Detta ar en frdga ar om tilltron om jarnvagen som
transportsystem, darfor bor man satta makt bakem or
den.

Inom TSD Drift blir det uppdatering av ERTMS-trafik
regler dar man vill ha mer gemensamma regler —anu h
landerna egna regler — vilket kommer upp till onwés
ning i mars 2012. Det finns forslag till gransdragn
mellan vad EU anser vara jarnvagar och lokala banor
Red framhdll att museibanor bor vara uttryckligtmmé

da i detta sammanhang. Stefan Sollander svarade att
det ar de i svensk lagstiftning. SJ ansag att §easika
protestera moTechnical Opinios (TO) brandkrav pa
materiel — TSDerna kraver att max fem nationeba st
darder ar acceptabla och att man inte far blandiame

de olika standarderna. Detta hindrar fri rorligloeh

har ingen teknisk bakgrund. Sveriges representant i
RISC skriver till kommissionen om detta. SJ papekad
att det ar problem att det finns s oerhort mariga o
material i tdg — tusentals olika — och efterlysestk
nads-nytta-analys. En frdga om det finns transport-
slagsovergripande krav besvarades att det ints §an
dana nu. En frdga om vad som ligger bakom kravet pa

ensade standarder besvarades med att det kanske é&r

Tyskland — de tycker det réacker med DIN...

Kommissionen har presenterat ett antal undantag och
fragar om vissa kan accepteras, bl a undantag fran
ERTMS for Cross raili Storbritannien under ett antal

ar — detta ar OK fran svensk synpunkt. Christian
Guldberg papekade att detta ocksd ar en spik arkist
for ERTMS-inférandet i EU. Han efterlyste den kon-
sekventa linjen — krav att nya tdg ska utrustas med
ERTMS blir det ofta undantag frdn. Detta besvarades
med att man maste acceptera undantag for att get in
finns system att kdpa. Men om det inte gar att geno
fora borde utrullningsplanen revideras. Tagopeeator
na soker fardigt underlag frAn denna undantagsanso-
kan.

S& var det dags att behandBiikerhet dar Maria
Akerlund bérjade med att beratta omférande av
ECM och ECM-projektet: en remiss kommer i mars
och ytterligare info kommer per mejl eller pa méten
fore, under eller efter remissomgangen — hon kam ko
taktas pamaria.akerlund@transportstyrelsen.&hrik
Bergman papekade att ECM &r ett nytt begrepp irsédke
hetsstyrningssystemet som handlar om underhallsan-
svarig enhet och avtal mellan denne och vagnagare.
Forordningen om detta beslutades 2011-05-11 och den
handlar om att godsvagnar ska vara driftsékra. $kan
aterkomma 2018 om man ska utoka till andra fordons-
kategorier. Detta paverkar inte jarnvagsforetagans
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svar for sin sékerhetsstyrning. Certifieringen ayfill

att utvardera soékandens formaga att hantera uniterha
uppgifter — sjalv eller genom avtal med underlentia
rer. Overgdngsregler &r att fr o m 2011-05-31 sia d
(egentligen) vara ECM-certifikat enlig denna nya fo
ordning, men tidigare utfardade galler och natilanel
ECM-certifikat ar giltiga senast t o m 2015-05-&h-
heter som ansvarar for underhall av godsvagnarasom
registrerade i det nationella fordonsregistret sena
2012-05-31 certifieras enligt denna foérordning stna
2013-05-31.

Anders Larsson, Euromaint, frigade om det ar skilln
der mot tidigare certifikat? Ulrik Bergman svaraate

det finns vissa skillnader. En fraga om det fines d
certifierade svenska vagnar besvarades med ath sdda
finns. Men behdver inte soka certifiering for urteét

av egna vagnar om de tidigare certifikaten utférdat
nast 2012-05-31. Det finns fyra funktioner i cekaf

ten: Ledning, underhallsutveckling, styrning autéo
samt utférande av underhall. Principer finns for- de
funktioner, kriterium fér ackreditering och kriteamn

for beddmning av ECM. Aktiviteter i nartid ar atRE

har en grupp for framtagning av vagledningsdokument
ERA tycker &ven att ledningsfunktionen ska ha en pa
tiell certifiering. Proposition 2010/11:160 handlam
andring av jarnvagslagen kring detta (och beslgtade
riksdagen 2011-11-09 — andringar meddelade genom
SFS 2011:1118).

En frdga om hur 6vriga fordonsslag berdrdes — &r de
tédnkt 2018 hela tiden — besvarade Ulrik Bergman med
att certifiering av verkstader ar mer aktuellt fads-
trafik eftersom det inte &r s& mycket utbyte awsper
vagnar 6ver granserna. Det ar dock inget som hindra
att denna l6sning aven anvands for andra fordagssla
men det &r inget krav. Anders Larsson undrade am de
finns nagon onskan fran andra lander att skynda pa?
Ulrik Bergman svarade att det majligen skulle vara
Storbritannien, men dar har man sitt eget systeranA
Italien har stallt frdgan. Nederlanderna, Tysklact
Italien vill ha med ytterligare fordonstyper. Eradia

om krav mot persontrafikfordon skulle vara annodan

— annars borde det inte vara stor friga — besvarade
Ulrik Bergman med att ERA har tidigare velat hakra
pa certifiering av alla verkstader, men pa ett RIB&G

te rostades detta ner. Men i fordonsregistret fknas

pa att kunna uppge ECM for fordonet. Anne-Marie
Olovsdotter undrade om det finns det undantag fix m
seifordon? Ulrik Bergman svarade att det ska vara u
dantag for dem, internt pa industrispar och fristfe
jarnvagsnat for persontrafik.

En frdga om varfor det ska vara en sarskild certifig

av ledningen besvarade Ulrik Bergman med att det f6
star inte han heller. Det konstaterades att ansligre
ger kvar hos jarnvagsforetaget. En frAga om det-for
kommer att fler &n part certifierar besvarade Ulrik
Bergman med att det forekommer i Frankrike och-Stor
britannien. Christian Guldberg papekade att detesli
delikat frdga om att revidera jarnvagsforetagehsrsa
hetssystem. Ulrik Bergman svarade att det kantbh u
kat sakerhetsintyg. En frdga om att det for jarstég
retaget ska racka att man i sékerhetsstyrningssgste
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kraver att underhallaren &r certifierad enligt EG&4
svarade Ulrik Bergman med att lokféraren som hamtar
fordonet ska kolla det vid dvertagande, det karavar
ECM sjalv eller genom att anlita ndgon annan —drav
bor vara detsamma. Anders Larsson undrade om ansva-
ret for att jarnvagsfordonet ar sakert fortsatydig pa
jarnvagsforetaget eller kan underhallsféretagetbh
svarigt besvarades med att juridiskt har jarnvaese

get fortfarande ansvaret, men kan da ”skvallra’aim
underhallet inte ar bra gjort och att underhalisféget

bor bli av med certifieringen.

ECM handlar om att skéta avtalsfragor. En fragaattm
jarnvagsforetag numera inte har teknisk kompetens b
svarade Christian Guldberg med att denna kompetens
numera kan kopas av konsulter. Det konstaterades at
oklarheterna om just fordon bor det géras nagot at,
kanske genom att g& mot vagsidans helgodkannande av
fordonen fran tillverkaren. EuroMaints frdga om en
kostnad-nytta-analys om detta med ECM-forfarandet
har gjorts besvarade Ulrik Bergman med att en sadan
har gjorts, att utfallet verkar ha blivit positigth att
detta redan har blivit lag. Mats Andersson papeldie
man alltid ska ha med detta i arbetsgrupperna. #inde
Larsson undrade om det finns det intresse for digtig
certifiering an 2018 for andra fordon? Stefan Suller
svarade att det finns liknande krav for X60-tageon

bl a SL, men dock dannu inte ndgon certifiering.

Stefan Sollander meddelade angéeARtiella fragor
inom sékerhet infér kommande RIS-mgben ska be-
handlas s ar det endast informationspunkter. Kemmi
sionen har foreslagit inrattande av ®afety Platform
som ska ha méte tvd ganger per ar och snabbt ska ku
na kallas in vid olyckor. Detta verkade bra, merfade
stort mandat att &ndra TSD:er m m och sakerhetsmyn-
digheten &r inte inbjuden — kan Sverige accepteta d
ta? En frAga om hur detta ansluter detta till Gvrigt-
verk besvarade Asa Tysklind med att den bestar av
ERA och kommissionen, tre nationella sakerhetsmyn-
digheter och haverikommissioner enligt rullande
schema och i 6vrigt branschorganisationer. Man ar
tveksamma till detta p g a bristen pa kontinuitét det

ar aven Frankrike och Tyskland. Stefan Sollander
framholl att mandatet méaste formuleras tydligark oc
inte vara sa stort. En frdga om det finns nagorkiein
anledning till detta férslag besvarade Ulrik Bergnadt

det ar en reaktion pd gasvagnsexplosionen i Italien
som lett till forslag till tvingande regler — Svgei m fl
lander var emot. N&ringsdepartementet konstatertide
det verkar vara frAga om att handla snabbt nartnago
hander och regler ska inte komma till p4 det séattet
Ulrik Bergman holl med om detta.

En vagledning om sdkerhetsstyrningssystem (SMS) ska
tilkomma och en gemensam sdkerhetsmetod (CSM)
med monotoring/Gvervakning. En frdga om tidplan for
detta besvarade Stefan Sollander med att det inte &
klart an; det gar mot att fa det lika mellan landeet

ska ocksd komma en vagledning for ackreditering av
underhallsansvarig enhet. Ovriga fragor &r anmaian
tekniska regler enligt direktiv 98/34 — de ska kki
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till EU for godk&nnande efter att det kontrolleratisde

inte utgdr handelshinder. Angadende samverkan med
OTIF och OSJD s har EU gatt med i det forstnamnda.
Nasta RISC-méte ar 2012-03-07—08.

Godkanda i juni 2011 ar regler for utbildningscantr
examinatorer (beslut i december), uppdatering a® TS
trafikstyrning (beslut i var) genom sammanslagrang
konventionell och hdghastighet och CENELC for sa-
kerhetsbevis. Dessutom har Sverige fatt igenom som
specialfall att 2W Mobisir-telefoner far anvandasr
Sverige utan tidsbegransning. Det &r klart vad skan
specas i de nationella fordons- o infrastruktusegn

— i det férstn@mnda undras det dock vad en typchr o
det senare blir klart 2014.

Ake Lewerentz meddelade ddrspéring med godstég
att det finns ett forslag frAn RIDs tekniska kontéit
om ursparningsdetektorer (DDD) pa farliga godsvag-
nar, med ERA rekommenderar inte detta. ERA tog be-
slut om studier i syfte att reducera ursparning loudh

ra konsekvenser av intraffade sadana, vilket uggiro
till Det Norske Veritaatt undersoka. Denna undersok-
ning redovisades 2011-05-06 och dér identifierades
garder pa kort och medellang sikt for att 2011-09-2
foljas av en analys och utvardering av data octk-ran
ning av atgarder. Man har tittat p4 sddant sonsfiah
som kan inféras samt pa framtida innovationer. Det
finns véardering av for- och nackdelar med existdean
sakerhetsregler, av nya och férbattrade regletpep
tio-rankning av potentiellt effektiva nya atgardesh
man hittade brister i data genom att for t ex vangy
var inte orsak angiven. En dominerande atgéard &i-ko
gering av felaktig sparvidd, skevning i kombination
med felaktig lastning. Man visade h&ndelse- och at-
gardstrad. Konsulten har &ven gjort en kostnadsnyt
analys. Med kalkylranta 4 %, fullt genomférd ochr ge
nytta samma ar. Investeringen gors och nyttarotikdy
gors av jarnvagsaktérer, men det kan ju vara @ika
heter inom dessa — eller utom EU.

Stor positiv effekt har hjulkraftsdetektorer/vagnian-

der gang, byte till lagerhylsor av polyamid (attrag
inom ordinarie underhall), detektorer for |lateredtabi-

litet i boggier samt akustisk lagerkontroll. Mingresi-

tiv effekt ar detektorer for lasta hjul, hjulprafétekto-

rer samt ursparningsdetektorer med automatisk broms
ning (for manga falsklarm). Ytterligare atgarder fo
okad medvetenhet och forbattrat underhall av rdian
materiel och uppmarksamhet pa spargeometri rekom-
menderas. Nasta steg &r ERAs konsekvensbedémning,
DNVs och andra kallors, tidsperspektiv pa olikaséig
der, att vardera alternativa atgarder pa kort oetleh
lang sikt vilka leder till ERAs rekommendation. BHr

har tidshorisonten 2050 och drivs av UIC och New-
castle University. Christian Guldberg undrade ora-Tr
fikverkets nuvarande detektorfilosofi finns med?elk
Lewerentz svarade att den finns redan och &r daérfor

te med. Nagon papekade att detektorer pd infrastruk
ren blir punktvis, att mata pa fordon blir kontimlig
Overvakning.
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Stefan Sollander understrok angdeAdenilan av ev
felaktigheter i TSDatt det ar viktigt att f4 sddana an-
malda sa att de kommer med i behandlingen — dessa
anmals till Anders Sjoberg. Nagra nya felaktigheter
blev inte rapporteradeOvriga frdgor saknades och
nasta moteféreslogs aga rum tisdagen 2012-02-21 pa
samma tid (9:30) och plats (Hotell Galaxen, BorEjng
Red papekade att p& forra motet foreslogs att gamli
moten skulle aga rum i Stockholm och Transporttyre
sen skulle fundera pa detta. Anders Larsson fayesio
anpassa motestiderna till tagtidergad 2011-11-07,
kompletterat fran Transportstyrelsen motesanteaknin
ar TSJ 2011-75 2011-12-22)

PROFESSIONELLT STYRELSE-
ARBETE

... 1 ideella organisationer kan goéra underverk — eller
nastintill handlade det frukostseminarium sdPwC
och StyrelseAkademibjod in till 2012-01-31. Styrelse-
Akademin bildades ursprungligen for att stodja geta
styrelser, men har pa senare tid &ven agnat skcat
nomiska och nu ideella foreningar. Man inledde med
att det inte finns ndgon lagstiftning for ideeliaening-

ar, men att bl a Handelsbalkens 18e kapitelSysslo-
man paverkar synen p& ansvar m m. Styrelsearbetet
andrar karaktar under organisationens livscykefn f
idé till byrakrati... Stadgefragor ska hanteras @vrst
man, framtidsfragor hanteras av styrelsen och tipara
fragor av verkstallande organ (vilket manga gariger

ter ihop i mindre féreningar; men nagra storre jarn
vagsforeningar skiljer pa styrelse atinektion, dar den
senare bestar av avdelningscheferna, och motssetar
verkstéllande organet enligt ovan; red anm). Man re
kommenderade en arbetsordning for styrelsen samt
verkstallarinstruktion, rapportinstruktion och atterd-
ning for verkstallaren. Men ar de levande dokunaknt
ler hyllvarmare?

En viktig funktion &r valberedningen, som ocksa t@as
ha kompetens for sin uppgift. Denna ska in sinum
derstka vilka kompetenser styrelsen behover, vilka
dessutom férandras under organisationens livseykel
ligt ovan. Styrelsearbetet behdéver utvarderas o&h f
detta och de krav som framkommer kan det bli aktuel
med nya, tillkommande, kompetenser och att inte-for
sla omval av vissa. Kraven pd styrelsen kan vara
Kompetens

Erfarenhet

Kontakter

Utbildning

Bakgrund

Aldre/yngre

Kvinnor/mén

Etnisk mangfald

Foreningskunnig

Speciellt kunnande

Representera?

Annat?
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Ordféranden &r den viktigaste posten — denne ska le
saval styrelsearbetet (initiativ, utbildning, coachsom
sammantradena (styra tiden, lyssnar och sammanfatta
formulera beslut). Ledamoterna bor ha tillracklger
gritet for att st for egna uppfattningar mot erjaria

tet. Hur tar valberedningen reda pa det? Det behovs
aven en arbetsordning for valberedningen! Vad ska
mesta styrelsetiden laggas pd: strategi- och utveck
lingsfragor eller uppfoljning och kontroll? Viktigaar
strategin, men man tenderar att fastna i uppfajjrin
och operativa fragor! En strategisk verksamhetsplan
som gors av verkstéllarna men faststélles av senel
rekommenderades. Den ska vara begriplig och innehal
la vision, verksamhetsidé, mal och strategier, atdya
medlemmar, finansiering, organisation, analys aah s
satser samt strategisk diskussion. Det rekommendera
des att valja att félja upp genom att visa viktayeera-
tionella nyckeltal (finansiarer, finanser, intermgd-
lemsmdéten) i st f detaljerade Excel-ark... Alltfortale
jerat tar allt fér mycket tid!

Allt for ofta blir det styrelsemote nar tillfalleeg med
kortfattad dagordning, mer samtal &n diskussiogain
tydliga krav eller strategi fér organsiationen, riifetig

och ofullstandig uppféljning, inga kansliga och rva
fragor samt fa beslut. Styrelsemotena kan ocksdera

tid &an planerat och vissa frgor hinns inte med.dde
vara en kort féredragning foljd av en langre diskors

och beslut istf tvartom. Man boér mer fokusera pa
framtid &n datid och nutid. En l6sning kan vara en
workshop for att diskutera hur aret ska disponechs
vad som ska fa extra uppmarksamhet. Resultatdiliska
arsarbetsplan som alla ar inforstddda med och som &
ett levande dokument. Métena ska resultera i tgdlig
protokoll som berattar vad som beslutats, vem som &
ansvarig fér genomforandet, nar det genomforas, vad
det far kosta samt hur det ska redovisas.

| Aktiebolagslagen kravs att beslut inte far fatiasin-

te samtliga styrelseledaméter fatt tillfalle i adets be-
handling och fatt tillfredsstallande underlag. banhd-
lar ofta om vad som &r brattom och vad som ar gfikti
FRII vill satta ihop ett utbildningspaket om deteavC
inbjod till tva (samordnade) 6ppna utbildningsdafgar
styrelsearbete 2012-03-22 och —27 som ger ceitifika
De kostar 7 000,- och det tillkommer en halvdagefér
tenta. Det papekades att denna dragning hade missat
stagnerade och reglerade foreningar — de senad@- ar
dana som maste vara med i (t ex vagsamfalligheter o
bostadsrattsféreningar). Dessa ar det svart atytezia
styrelser till.

Finns det ndgot att lara av detta? Ja, men i vhlilta
varld far man oftast vara valdigt tacksam om nagon
6verhuvudtaget staller upp pa fortroendeuppdrag, va
for krav pd kompetenser, oberoende och mgjlightet at
vélja bland alternativ som presenterar sina idéendr
de vill arbeta for foreningen kanns valdigt ouppnae

ligt...

Den intresserade kan f4 PowerPoint-dragningen om
detta — mejla red panders.svensson@jhrflse



